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い
る
の
な
ら
、
あ
と
は
大
学
と
の
連
携
だ

と
い
う
こ
と
で
意
気
投
合
し
た
の
で
す
。

　
折
し
も
、
文
部
科
学
省
で
ス
タ
ー
ト
し

た
「
成
長
分
野
等
に
お
け
る
中
核
的
専
門

人
材
養
成
等
の
戦
略
的
推
進
事
業
」
と
し

て
助
成
金
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
ま
た
、

日
本
Ｂ
Ｉ
Ｇ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
岩
永
代
表
、

盛
和
塾
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
ら
れ
て

い
た
サ
ン
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
不
動
産
の
堀
口

社
長
な
ど
、
多
く
の
方
々
の
ご
支
援
を
頂

く
な
ど
の
幸
運
が
重
な
り
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
実
現
し
た
の
で
す
。

―
―　
既
に
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
修

了
者
が
全
国
で
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
ど

の
よ
う
な
活
躍
を
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

澤
邉　
日
本
は
技
術
力
も
営
業
力
も
、
ま

た
民
度
も
世
界
的
に
見
て
高
い
の
に
、
利

益
率
が
低
い
で
す
。
そ
れ
は
努
力
至
上
主

義
的
で
、
額
に
汗
し
て
頑
張
れ
ば
ど
う
に

か
な
る
と
い
う
精
神
論
を
持
つ
経
営
者
が

多
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
努

力
は
大
事
で
す
が
、
経
営
者
な
ら
も
う
ひ

と
つ
忘
れ
て
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
、
成
果
を
出
す
と
い
う
責
任
で
す
。

　
成
果
を
出
す
た
め
に
重
要
な
フ
ァ
ク
タ

ー
が
会
計
で
す
。
そ
こ
で
会
計
人
が
経
営

者
の
コ
ー
チ
役
に
な
り
、
会
計
人
と
経
営

者
が
協
力
し
て
企
業
を
伸
ば
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
コ
ー
チ
ン
グ
の

で
き
る
会
計
人
が
増
え
れ
ば
、
中
小
企
業

が
息
を
吹
き
返
し
、
ひ
い
て
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
引

き
上
げ
に
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
が

Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
基
本
構
想
で
す
。

管
理
会
計
を
実
務
に
活
か
す

た
め
に
、基
礎
か
ら
学
び
直
す

―
―　
６
年
前
、
澤
邉
先
生
に
お
会
い
し

た
と
き
、
岩
永
先
生
は
ど
の
よ
う
な
印
象

を
持
た
れ
ま
し
た
か
。

岩
永　
あ
れ
は
２
月
の
繁
忙
期
で
し
た
。

「
来
月
で
い
か
が
で
し
ょ
う
」
と
申
し

上
げ
た
と
こ
ろ
、「
今
す
ぐ
話
が
聞
き
た

い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
大
学
の
先
生
は

何
人
も
知
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ほ
ど
フ

ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
く
、
こ
れ
ほ
ど
自
分
の

研
究
が
社
会
に
ど
れ
だ
け
活
か
さ
れ
て
い

る
の
か
に
関
心
を
持
つ
先
生
は
い
な
い
で

し
ょ
う
。
そ
れ
が
澤
邉
先
生
の
第
一
印
象

で
す
。

―
―　
澤
邉
先
生
は
、
ど
の
よ
う
な
思
い

で
岩
永
先
生
に
会
い
に
行
か
れ
た
の
で
す

か
。

澤
邉　
私
は
日
頃
か
ら
、
自
分
が
行
っ
て

い
る
研
究
や
教
育
が
本
当
に
そ
れ
を
必
要

と
す
る
と
こ
ろ
に
届
い
て
い
る
の
か
、
疑

問
に
思
っ
て
い
ま
し
た
。
京
大
の
学
生
は

優
秀
で
す
か
ら
、
在
学
中
に
公
認
会
計
士

試
験
に
合
格
す
る
者
も
数
多
く
い
ま
す
。

し
か
し
、
そ
の
大
半
は
大
手
監
査
法
人
や

大
手
銀
行
、
外
資
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

フ
ァ
ー
ム
か
ら
内
定
を
も
ら
い
ま
す
。
優

秀
な
人
材
は
、
有
利
な
立
場
に
あ
る
人
た

ち
に
吸
い
上
げ
ら
れ
て
い
く
の
で
す
。

　
私
は
こ
の
現
状
を
な
ん
と
か
変
え
た
か

っ
た
の
で
す
が
、
講
演
で
伝
え
ら
れ
る
人

数
は
限
ら
れ
ま
す
し
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
圧
倒
的
に
足
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
会

計
事
務
所
を
通
せ
ば
、
そ
の
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
で
あ
る
多
く
の
中
小
企
業
に
私
の
考
え

を
広
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
、
会
計
事
務
所
と
の
連
携
を
模
索

し
始
め
た
の
で
す
。

―
―　
岩
永
先
生
は
ど
の
よ
う
な
思
い
で
、

Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
取
り
組
ま
れ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

岩
永　
「
税
務
申
告
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
ら
仕
方
な
く
や
っ
て
い
る
」。
そ
れ

が
中
小
企
業
経
営
者
の
会
計
に
対
す
る
捉

え
方
で
す
。
会
計
が
経
営
に
活
か
せ
る
と

は
思
っ
て
も
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
う

な
っ
た
原
因
は
、
私
を
含
め
職
業
会
計
人

に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
私
も
税
理
士
に
な
っ
て
長
い
間
、
制
度

会
計
べ
っ
た
り
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。

学
生
の
頃
、
管
理
会
計
は
経
営
者
の
意
思

決
定
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
の
会
計
で
あ

り
、
未
来
会
計
だ
と
教
わ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
よ
う
な
こ
と
は
す
っ
か
り
忘
れ
て
い

ま
し
た
。

　
し
か
し
、
独
立
す
る
と
な
っ
た
と
き
、

ふ
と
思
い
ま
し
た
。
中
小
企
業
の
経
営
者

は
皆
、
自
分
の
得
意
分
野
で
会
社
を
起
こ

し
ま
す
。
営
業
が
得
意
な
人
は
営
業
会
社

を
、
技
術
屋
さ
ん
な
ら
メ
ー
カ
ー
を
と
い

っ
た
具
合
で
す
。
つ
ま
り
、
会
計
を
経
営

に
活
か
す
認
識
な
ど
、
は
な
か
ら
持
っ
て

な
い
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
意
思
決
定

に
役
立
つ
会
計
サ
ー
ビ
ス
こ
そ
経
営
者
に

必
要
な
の
で
は
と
考
え
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
、
そ
の
方
法
に
つ
い
て
考
え
、

た
ど
り
着
い
た
の
が
経
営
計
画
で
し
た
。

経
営
者
に
数
年
後
の
会
社
の
あ
る
べ
き
姿

を
描
い
て
も
ら
い
、
そ
の
青
写
真
と
現
状

と
の
差
を
埋
め
る
に
は
何
を
す
れ
ば
よ
い

か
を
考
え
ま
す
。
こ
れ
を
す
る
う
え
で
有

効
な
手
法
が
、
ま
さ
に
管
理
会
計
だ
っ
た

の
で
す
。

Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
誕
生

―
―　
上
級
経
営
会
計
専
門
家
（
以
下
、

Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
）
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
ス
タ
ー
ト
し

て
３
年
が
経
ち
ま
し
た
。
本
誌
で
は
２
年

前
に
も
、
京
都
大
学
大
学
院
の
澤
邉
先
生

に
お
話
を
伺
い
し
ま
し
た
が
、
現
在
、
４

期
生
を
募
集
中
と
の
こ
と
で
、
現
在
の
様

子
も
含
め
、
あ
ら
た
め
て
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
概

要
と
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
か
け
る
思
い
に

つ
い
て
、
澤
邉
教
授
、
上
級
経
営
会
計
専

門
家
の
資
格
を
取
得
さ
れ
た
西
迫
先
生
、

小
久
保
先
生
、
そ
し
て
、
株
式
会
社
日
本

Ｂ
Ｉ
Ｇ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
岩
永
代
表
に
お

話
を
伺
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
創
始
者
で

あ
る
澤
邉
先
生
に
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ

ム
立
ち
上
げ
の
背
景
・
経
緯
に
つ
い
て
お

聞
き
し
ま
す
。

澤
邉　
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
目
指
し

て
い
る
方
向
は
、
岩
永
先
生
が
中
心
に
な

っ
て
進
め
ら
れ
て
き
た
未
来
会
計
と
同
じ

で
す
。
未
来
会
計
は
学
問
的
に
は
管
理
会

計
と
い
い
ま
す
が
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

目
的
は
、
企
業
経
営
の
支
援
に
学
問
的
裏

付
け
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
、
学
問
と

実
務
の
連
携
の
な
か
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
で
き
る
人
材
を
養
成
す
る
こ
と
の

２
つ
で
す
。

　
世
界
、
特
に
欧
米
で
は
管
理
会
計
の
専

門
家
は
プ
ロ
と
し
て
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

英
国
勅
許
管
理
会
計
士
協
会
、
米
国
の　

Ｉ
Ｍ
Ａ
管
理
会
計
士
協
会
な
ど
専
門
家
団

体
も
複
数
あ
り
、
特
に
英
国
勅
許
管
理
会

計
士
協
会
は
、
中
国
を
筆
頭
に
世
界
中
で

展
開
し
て
い
ま
す
。
高
度
成
長
期
の
終

し
ゅ
う
焉え
ん

と
同
時
に
売
上
が
減
退
す
る
な
か
、
経
営

資
源
を
賢
く
活
用
し
て
い
く
た
め
に
、
欧

米
や
中
国
で
は
国
策
と
し
て
、
会
計
的
知

識
を
持
っ
て
経
営
す
る
重
要
性
に
着
目
し

て
き
た
わ
け
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
日
本
で
は
「
失
わ
れ
た
20

年
」
が
過
ぎ
て
な
お
、
会
計
的
知
識
を
経

営
に
活
用
し
よ
う
と
い
う
機
運
が
高
ま
り

ま
せ
ん
。
経
営
資
源
の
最
適
活
用
を
経
営

者
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
、
高
付
加
価
値
経
営

に
導
い
て
い
く
べ
き
会
計
人
が
、
そ
の
役

割
を
十
分
に
果
た
し
て
い
な
い
の
で
す
。

　
こ
れ
に
気
づ
い
た
の
は
15
年
ほ
ど
前
で

し
た
。
以
来
、
こ
の
現
状
を
な
ん
と
か
し

よ
う
と
孤
軍
奮
闘
し
て
い
た
の
で
す
が
、

６
年
前
に
よ
う
や
く
光
が
見
え
て
き
ま
し

た
。
そ
れ
が
岩
永
先
生
で
す
。

　
長
崎
の
岩
永
先
生
と
い
う
方
が
、
会
計

を
経
営
に
活
用
す
る
実
務
家
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
つ
く
っ
て
い
る
と
聞
い
て
、
長
崎

に
飛
ん
で
行
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
既
に

会
計
実
務
家
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
て

経
営
目
標
達
成
の
た
め
の
財
務
支
援
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
い
わ
ゆ
る
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
専
門
家
育
成
を
目
的
と
し
た
上
級
経
営
会
計
専
門
家
（
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
）
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
今
春
、
４
期
目
を
迎
え
る
。
文
部
科
学
省
委
託
事
業
の
取
り
組
み
と
し
て
始
ま
り
、
京
都
大
学
大
学
院
（
京
都
市
左
京
区
）
が
実
施
し
て
い
る
も
の
で
、
全
国
か
ら

多
く
の
大
学
、
複
数
の
会
計
人
団
体
が
参
加
し
、
広
が
り
を
見
せ
始
め
て
い
る
。
管
理
会
計
の
研
究
者
と
実
務
家
が
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
中
小
企
業
の
経
営
を
サ
ポ
ー
ト

し
、
日
本
経
済
を
底
上
げ
し
よ
う
と
い
う
こ
の
計
画
だ
が
、
最
終
的
に
は
会
計
業
界
に
上
級
経
営
会
計
専
門
家
を
頂
点
と
す
る
経
営
会
計
専
門
家
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
体
制

を
創
り
上
げ
る
と
い
う
構
想
で
、
今
年
か
ら
新
た
に
、「
上
級
」
を
除
い
た
「
経
営
会
計
専
門
家
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
ス
タ
ー
ト
す
る
予
定
だ
。
上
級
経
営
会
計
専
門
家

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
目
指
す
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
会
計
人
の
役
割
、
お
よ
び
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
展
望
に
つ
い
て
、
京
都
大
学
経
営
管
理
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教
授
の

澤
邉
紀
生
氏
、
西
迫
会
計
事
務
所
（
神
奈
川
県
厚
木
市
）
所
長
の
西
迫
一
郎
氏
、
税
理
士
法
人
り
ん
く
（
神
奈
川
県
相
模
原
市
、
東
京
都
渋
谷
区
）
代
表
の
小
久
保 

忍

氏
、
そ
し
て
、
株
式
会
社
日
本
Ｂ
Ｉ
Ｇ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
代
表
取
締
役
の
岩
永
經
世
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。（
写
真
撮
影 

市
川
法
子
）

Notice

� 45

上級経営会計専門家プログラムが目指す社会インフラとしての会計人
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る
と
考
え
る
に
至
り
ま
し
た
。
現
在
、
Ｍ

Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加

さ
せ
て
い
ま
す
。

―
―　
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し

て
い
る
職
員
さ
ん
の
反
応
は
い
か
が
で
す

か
。

小
久
保　
休
日
返
上
で
研
修
に
行
か
せ
る

こ
と
に
多
少
の
た
め
ら
い
は
あ
り
ま
し
た

が
、「
参
加
し
て
よ
か
っ
た
」
と
い
う
本

人
た
ち
の
声
も
聞
け
ま
し
た
し
、
学
ん
だ

こ
と
を
実
務
に
活
か
す
工
夫
を
始
め
て
い

ま
す
か
ら
、
結
果
的
に
は
正
解
だ
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
効
果
に
つ
い
て
、
ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

小
久
保　
そ
れ
ま
で
、
未
来
会
計
に
こ
だ

わ
る
ば
か
り
に
戦
略
戦
術
に
偏
り
が
ち
に

な
り
、
会
計
か
ら
離
れ
て
い
く
傾
向
が
見

ら
れ
ま
し
た
が
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
会
計
の
力

を
見
直
す
よ
い
機
会
に
な
っ
た
と
思
い
ま

す
。

　
金
融
機
関
出
身
の
職
員
な
ど
、
そ
も
そ

も
会
計
の
ベ
ー
ス
が
薄
い
Ｍ
Ａ
Ｓ
担
当
に

と
っ
て
は
、
会
計
の
力
を
再
認
識
す
る
う

え
で
大
変
有
効
で
す
。
税
務
ス
タ
ッ
フ
と

連
携
し
な
が
ら
、
会
計
を
う
ま
く
活
用
し

よ
う
と
い
う
意
識
が
生
ま
れ
て
い
る
よ
う

で
す
。

　
ま
た
、
名
刺
に
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
肩
書
が
付

く
こ
と
で
、
担
当
者
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
進

め
や
す
く
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り

ま
す
。
未
来
会
計
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
広
げ

る
た
め
に
も
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
会
計
事
務
所

に
普
及
さ
せ
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

岩
永　
短
期
間
で
す
が
、
あ
れ
だ
け
密
度

の
濃
い
管
理
会
計
の
研
修
は
他
に
あ
り
ま

せ
ん
。

澤
邉　
優
秀
な
講
師
陣
に
恵
ま
れ
て
い
る

の
で
、
学
問
的
に
極
め
て
ハ
イ
レ
ベ
ル
な

研
修
で
あ
る
こ
と
は
確
か
で
す
。
中
身
も

毎
年
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
研
修
中
は
講
師
と
受
講
生
と
い

う
関
係
で
す
が
、
皆
さ
ん
、
各
分
野
で
活

躍
さ
れ
て
い
る
方
々
で
す
の
で
、
研
修
後

に
研
究
会
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
共
同
で
立

ち
上
げ
よ
う
と
い
う
話
に
つ
な
が
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
。
会
計
事
務
所
と
大
学
が

共
同
で
大
規
模
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
り
、

現
場
の
事
例
を
ケ
ー
ス
別
に
ま
と
め
て
学

術
誌
に
発
表
し
た
り
と
、
実
務
家
と
研
究

者
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
徐
々
に
出
来

岩永經世（いわなが・つねよ）

税理士。IG 会計グループ代表。一般社団法人 NN 構想

の会代表理事。株式会社日本 BIG ネットワーク代表取

締役。あんしん経営をサポートする会名誉会長。日本

M&A 協会会長。昭和 23 年生まれ。早稲田大学大学院

商学研修科卒。昭和 56 年、税理士資格取得。昭和 59

年、長崎市で事務所開設と同時に株式会社 IG プロジェ

クトを設立。25 年前から経営計画作成支援を開始。以

後、地道に取り組み二桁成長を継続。経営計画を中心と

した「MAS 監査」や「中期経営計画教室」（将軍の日）

の実践により、業種業態を問わず、延べ 2400 社以上に

対して経営計画の策定をサポートし続けている。

　
そ
こ
で
、
あ
ら
た
め
て
管
理
会
計
を
学

び
直
し
た
の
で
す
が
、
当
時
、
管
理
会
計

を
現
場
で
活
か
そ
う
と
い
う
発
想
を
持
っ

た
学
者
さ
ん
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す

か
ら
、
澤
邉
先
生
に
お
会
い
し
た
と
き
は
、

そ
の
熱
意
に
驚
き
ま
し
た
。

　
わ
れ
わ
れ
実
務
家
は
、
実
践
的
な
会
計

手
法
は
持
っ
て
い
て
も
、
会
計
理
論
は
十

分
に
勉
強
し
て
い
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

論
理
立
て
て
話
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
は
中
小
企
業
の
社
長
を
納
得
さ
せ

る
な
ど
到
底
無
理
で
し
ょ
う
。
会
計
人
が

管
理
会
計
を
実
務
に
活
か
す
に
は
、
理
論

武
装
が
必
要
で
す
。
で
す
か
ら
、
職
業
会

計
人
は
管
理
会
計
を
基
礎
か
ら
学
び
直
さ

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ

グ
ラ
ム
は
そ
の
た
め
の
最
も
有
効
な
手
段

で
す
。

研
究
者
と
実
務
家
の
連
携
を

促
進

―
―　
小
久
保
先
生
は
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
２
期

生
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
Ｅ
Ｍ
Ｂ

Ａ
を
お
取
り
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

小
久
保　
さ
か
の
ぼ
れ
ば
、
２
０
０
０
年

に
開
業
し
た
と
き
、
こ
れ
か
ら
税
理
士
は

何
か
武
器
を
持
た
な
け
れ
ば
食
べ
て
い
け

な
い
と
思
い
、
模
索
し
だ
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。
中
小
企
業
診
断
士
や
Ｉ
Ｔ
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
な
ど
も
齧か

じ
り
ま
し
た
が
、

い
ろ
い
ろ
や
っ
て
み
て
、
最
終
的
に
自
分

の
仕
事
と
し
て
し
っ
く
り
き
た
の
が
、
中

小
企
業
の
経
営
支
援
で
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
岩
永
先
生
と
未
来
会
計
に
出

会
い
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
へ
の
取
り
組
み
を
決

断
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
入
所
す
る
職
員

に
は
Ｎ
Ｎ
構
想
の
会
主
催
の
新
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
研
究
会
に
参
加
さ
せ
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
付
け
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　
澤
邉
先
生
と
は
、
Ｎ
Ｎ
構
想
の
会
を
通

し
て
出
会
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ

Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
立
ち
上
が
り
、
私
自
身

は
２
期
生
と
し
て
学
ん
だ
の
で
す
が
、
そ

の
頃
か
ら
、
所
内
で
の
私
の
仕
事
は
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
の
現
場
か
ら
は
離
れ
、
未
来
会
計

の
管
理
に
シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
。
コ

ー
チ
ン
グ
や
ア
メ
ー
バ
経
営
、
管
理
会
計

に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
、
そ
れ

を
経
営
計
画
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
な
か

で
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
中
小
企
業
経
営
に
お
け

る
会
計
の
役
割
を
深
化
さ
せ
る
手
段
に
な

澤邉紀生（さわべ・のりお）

京都大学経営管理大学院・大学院経済学研究科教授。経

済学博士。日本管理会計学会副会長、日本原価計算研究

学会理事、メルコ学術振興財団理事。昭和 41 年生まれ。

京都大学経済学部卒。京都大学大学院経済研究科修士課

程、同博士後期課程退学。平成 10 年、京都大学より博

士（経済学）取得。立命館大学助教授、九州大学助教授

などを経て、平成 19 年より京都大学大学院経済学研究

科教授・経営管理大学院教授。「会計改革とリスク社会」

（岩波書店）、「アメーバ経営学―理論と実証―」（KCCS

マネジメントコンサルティング）ほか、著書多数。
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の
学
者
を
20
余
名
も
輩
出
し
て
い
る
よ
う

な
、
相
当
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
ゼ
ミ
で
、
メ

ー
カ
ー
、
銀
行
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
と
、
上
場
企
業
か
ら
人
が
派
遣
さ
れ
、

他
の
大
学
の
先
生
も
入
り
、
原
価
企
画
、

キ
ャ
プ
ラ
ン
／
ノ
ー
ト
ン
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
／
Ａ

Ｂ
Ｍ
、
Ｂ
Ｓ
Ｃ
と
ト
ピ
ッ
ク
な
テ
ー
マ
を

研
究
・
討
議
し
て
い
ま
し
た
。

　
管
理
会
計
の
世
界
は
欧
米
が
実
務
を
研

究
対
象
に
し
て
体
系
化
し
、
そ
れ
が
逆
輸

入
さ
れ
、
日
本
で
は
販
売
代
理
店
の
様
相

だ
っ
た
と
い
い
ま
す
。
し
か
し
、
管
理
会

計
の
手
法
が
駆
使
で
き
る
会
計
専
門
職
の

手
に
か
か
れ
ば
、
そ
れ
が
た
と
え
大
企
業

で
な
い
中
小
企
業
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、

十
分
成
長
を
期
待
で
き
る
。
先
生
は
実
務

家
の
お
仲
間
と
調
査
し
、
統
計
上
の
有
意

性
を
論
文
で
も
発
表
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｅ

Ｍ
Ｂ
Ａ
は
、
真
に
中
小
企
業
支
援
が
で
き

る
人
材
を
育
成
す
る
場
だ
と
言
っ
て
も
過

言
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　
二
十
余
年
前
、
わ
が
師
と
仰
ぐ
岩
永
經

世
先
生
に
出
会
い
ま
し
た
。「
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
こ
そ
管
理
会
計
（
未
来
会
計
）
で
あ

る
」
と
。
こ
れ
は
当
時
の
私
に
は
明
確
な

解
答
で
し
た
。
そ
の
後
、
岩
永
先
生
と
澤

邉
先
生
が
意
気
投
合
し
た
と
い
う
話
を
聞

き
、
私
に
と
っ
て
の
ど
に
刺
さ
る
魚
の
小

骨
が
よ
う
や
く
取
れ
た
よ
う
な
感
覚
で
す
。

―
―　
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
さ

れ
た
感
想
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

西
迫　
あ
え
て
大
げ
さ
な
言
い
方
を
し
ま

す
が
、
秀
逸
の
一
言
に
尽
き
ま
す
。
７
月

か
ら
12
月
ま
で
、
３
週
間
間
隔
の
土
日
に

２
日
間
レ
ク
チ
ャ
ー
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
、

発
表
、
演
習
が
あ
り
、
随
時
、
澤
邉
先
生

の
当
意
即
妙
な
解
説
が
あ
り
ま
す
。
講
義

の
前
に
７
～
８
本
の
課
題
論
文
を
読
ん
で

お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
20
名
を
超
え
る

優
秀
な
大
学
教
授
、
第
一
線
で
活
躍
中
の

実
務
家
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
た
ち
の

講
義
・
演
習
は
毎
回
期
待
を
裏
切
ら
れ
る

こ
と
な
く
感
動
的
で
し
た
。
そ
れ
と
、
３

期
生
の
仲
間
が
多
士
済
々
で
掛
け
値
な
し

に
面
白
い
。

　
実
は
、
第
１
回
の
開
講
前
の
課
題
論
文

に
他
と
は
明
ら
か
に
異
質
な
も
の
が
あ
り

ま
し
た
。「
あ
な
た
は
、
ま
だ
『
ギ
ブ
＆

テ
イ
ク
』
で
も
の
を
考
え
て
い
る
の
か
」

と
い
う
論
文
で
す
。「G

iver

（
与
え
続

け
る
人
）、Taker

（
も
ら
う
だ
け
の
人
）、

M
atcher

（
両
者
の
バ
ラ
ン
ス
を
よ
く

西迫一郎（にしさこ・いちろう）

西迫会計事務所所長。税理士。社会福祉士。京都大学上

級経営会計専門家。専修大学経営学部卒・同大大学院修

了（ともに櫻井通晴管理会計ゼミ）。上智社会福祉専門

学校卒（寺田誠・山本由紀ゼミ）。NN構想NBM（新ビ

ジネスモデル研究会）第1・2期生。天野隆自修塾第1期

生。京都大学EMBA第３期生修了。（一財）総合福祉研

究会理事。MMPG会員支援委員会委員長。昭和33年、

練馬区に父、西迫政夫が西迫会計事務所を創設。昭和38

年に経営診断普及のため神奈川県厚木市に移転。平成6

～ 9年、上海コンサルティング事務所開設。平成10年西

迫会計事務所を事業承継。一昨年末には、西迫会計事務

所創立60周年感謝の集い、小江戸（厚木は相模の国の小

江戸と呼ばれた）祭と称しオペレッタとちんどんの融合

企画、練りきりの実演などを開催し、300余名が来場。

上
が
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
現
場
と
研
究
者
と
の
連
携
が
取
れ

る
よ
う
に
な
る
と
、
こ
の
分
野
に
携
わ
る

人
た
ち
の
意
識
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。

澤
邉　
そ
れ
が
重
要
で
す
。
管
理
会
計
は

「
使
っ
て
も
ら
っ
て
な
ん
ぼ
」
で
す
。
管

理
会
計
の
知
識
は
現
実
社
会
に
役
立
て
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、

研
究
者
は
現
場
を
知
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

で
す
か
ら
そ
こ
は
、
実
務
家
の
先
生
方
と

役
割
分
担
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
修
了
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
経

営
会
計
専
門
家
研
究
学
会
に
入
っ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
数
年
に
一
度
、

お
の
お
の
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
発
表
し

て
、
そ
れ
を
基
に
研
究
者
と
共
同
論
文
を

作
っ
て
い
く
と
い
う
構
想
を
練
っ
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

「
中
小
企
業
と
い
う
呼
び
方
は

も
う
や
め
に
し
よ
う
」

―
―　
西
迫
先
生
は
澤
邉
先
生
の
考
え
方

を
ど
う
受
け
止
め
て
い
ま
す
か
。

西
迫　
私
は
学
部
・
院
と
管
理
会
計
ゼ
ミ

の
出
身
で
す
。
澤
邉
先
生
が
管
理
会
計
学

者
と
し
て
優
秀
な
の
は
私
で
な
く
て
も
分

か
る
と
思
い
ま
す
が
、
先
生
の
考
え
方
や

発
想
が
実
に
自
由
で
か
つ
視
野
が
広
い
。

ま
た
学
者
と
し
て
ブ
レ
な
い
す
ご
さ
を
持

っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
そ
ん
な
澤
邉
先
生
が
、
講
義
の
合
間
に

「
中
小
企
業
と
い
う
呼
び
方
は
も
う
や
め

に
し
ま
せ
ん
か
」
と
い
う
投
げ
か
け
を
さ

れ
ま
し
た
。
学
生
時
代
、
中
小
企
業
は
管

理
会
計
の
研
究
領
域
で
は
な
い
と
思
い
込

ん
で
い
た
私
と
し
て
は
、
ち
ょ
っ
と
し
た

衝
撃
で
し
た
。
中
小
企
業
は
大
企
業
の
よ

う
に
経
営
資
源
で
あ
る
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ

ネ
が
潤
沢
で
は
な
く
、
情
報
す
ら
集
め
ら

れ
な
い
。
だ
か
ら
中
小
企
業
は
保
護
さ
れ

る
の
が
当
た
り
前
。
そ
の
常
態
化
を
肯
定

し
て
い
て
は
成
長
も
継
続
も
な
い
。
管
理

会
計
の
手
法
を
駆
使
し
、
自
分
た
ち
の
強

み
を
知
り
、
中
小
企
業
が
小
象
の
杭
の
例

え
の
よ
う
に
、
因
習
・
慣
習
か
ら
解
放
さ

れ
る
た
め
、
実
態
を
示
す
呼
び
方
す
ら
変

え
て
み
る
。
澤
邉
先
生
一
流
の
卓
見
に
即

座
に
賛
同
し
ま
し
た
。

　
ち
な
み
に
う
ち
の
院
ゼ
ミ
は
管
理
会
計

小久保 忍（こくぼ・しのぶ）

税理士法人りんく代表社員。IT コーディネーター。株式

会社ビジネス・デザイン代表取締役。株式会社けいり代

表。京都大学上級経営会計専門家。平成 10 年、税理士

試験に合格。平成 12 年、神奈川県相模原市にて独立開

業。著書に「Q&A 出向 ･ 転籍 ･ 労働承継の実務」（新日

本法規出版）がある。
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西
迫　
第
４
期
は
当
社
の
職
員
2
名
に
受

講
さ
せ
る
予
定
で
す
。
最
初
は
「
多
忙
で

研
修
な
ど
参
加
す
る
暇
な
ど
な
い
」
と
言

っ
て
い
た
の
で
す
が
、
今
で
は
京
都
大
学

で
勉
強
す
る
こ
と
を
む
し
ろ
楽
し
み
に
し

て
い
る
よ
う
で
す
。

会
計
人
が
社
会
の
イ
ン
フ
ラ 

と
し
て
活
躍
す
る
世
界
を
目
指
す

―
―　
最
後
に
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
今
後
の
展

開
に
つ
い
て
、
澤
邉
教
授
に
伺
い
ま
す
。

澤
邉　
お
か
げ
さ
ま
で
、
修
了
生
の
皆
様

の
ご
協
力
も
あ
り
、
現
在
、
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
は

順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。
今
後
、
志
を

共
有
で
き
る
方
々
を
さ
ら
に
募
っ
て
い
く

と
と
も
に
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
の
４
月
か
ら
、
早
稲
田
大
学
、

青
山
学
院
大
学
、
関
西
大
学
、
小
樽
商
科

大
学
、
熊
本
学
園
大
学
な
ど
、
全
国
６
つ

の
大
学
の
協
力
を
得
て
、
ワ
ン
ラ
ン
ク
下

の
「
経
営
会
計
専
門
家
養
成
プ
ロ
グ
ラ

ム
」
を
ス
タ
ー
ト
す
る
予
定
で
す
。
社
会

人
経
験
が
少
な
く
て
も
受
講
で
き
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
考
え
て
い
ま
す
。
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
を

修
了
さ
れ
た
方
々
、
上
級
経
営
会
計
専
門

家
の
方
々
に
メ
ン
タ
ー
役
と
し
て
参
加
し

て
も
ら
い
、
受
講
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
今
後
は
、
地
域
企
業
を
支
え
る

た
め
の
ス
キ
ー
ム
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、

社
会
的
使
命
が
終
わ
っ
た
企
業
を
延
命
さ

せ
る
と
い
う
話
で
は
な
く
、
例
え
ば
、
黒

字
企
業
な
の
に
後
継
者
不
在
で
廃
業
せ
ざ

る
を
得
な
い
と
い
っ
た
問
題
を
解
決
す
る

ス
キ
ー
ム
で
す
。

　
金
融
機
関
や
国
が
い
く
ら
資
金
を
出
し

て
も
、
そ
れ
を
う
ま
く
運
用
で
き
な
け
れ

ば
問
題
は
解
決
し
ま
せ
ん
。
経
営
者
を
支

援
で
き
る
会
計
人
が
い
な
け
れ
ば
回
ら
な

い
の
で
す
。
そ
こ
で
、
そ
の
た
め
の
仕
組

み
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。

　
実
は
、
そ
の
第
一
号
フ
ァ
ン
ド
が
大
阪

で
立
ち
上
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
ぜ
ひ

と
も
成
功
さ
せ
、
全
国
に
展
開
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
挑

戦
を
重
ね
る
こ
と
で
、
会
計
人
が
社
会
イ

ン
フ
ラ
と
し
て
活
躍
す
る
場
を
増
や
し
、

会
計
人
を
地
域
社
会
に
お
い
て
な
く
て
は

な
ら
な
い
存
在
に
押
し
上
げ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
変
化
の
激
し
い
時
代
、
知
識
水
準

を
上
げ
続
け
な
け
れ
ば
取
り
残
さ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
敵
と
み
な
す
の
で
は
な
く
、
い
か
に

し
て
味
方
に
つ
け
る
か
。
そ
れ
は
学
者
に

と
っ
て
研
究
対
象
に
な
り
ま
す
。

　
ぜ
ひ
と
も
研
究
者
と
実
務
家
が
協
力
し

合
い
、
会
計
の
知
識
水
準
を
上
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
研
究
者
も
チ
ー

ム
の
一
員
で
す
か
ら
ね
。

―
―　
今
日
は
大
変
刺
激
的
な
お
話
を
頂

戴
し
ま
し
た
。
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
が
、
会
計
人
と

中
小
企
業
の
未
来
に
大
き
く
貢
献
さ
れ
る

こ
と
を
期
待
し
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

保
つ
人
）
の
う
ち
、
最
も
幸
せ
な
成
功
者

と
な
る
の
は
誰
か
と
い
う
も
の
で
す
。
こ

こ
で
は
解
答
を
あ
え
て
申
し
上
げ
ま
せ
ん

が
、
澤
邉
先
生
が
他
の
管
理
会
計
論
文
に

こ
の
論
文
を
織
り
交
ぜ
て
お
ら
れ
た
理
由

を
考
え
る
と
、
会
計
人
に
対
す
る
期
待
が

理
解
で
き
ま
す
。

―
―　
「
も
う
中
小
企
業
と
い
う
呼
び
方

は
や
め
に
し
よ
う
」
と
い
う
言
葉
の
意
味

に
つ
い
て
、
詳
し
く
お
話
し
い
た
だ
け
ま

す
か
。

西
迫　
澤
邉
先
生
は
、
規
模
の
大
小
で
は

な
く
、
そ
の
所
有
形
態
の
特
徴
か
ら
「
フ

ァ
ミ
リ
ー
・
オ
ウ
ン
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
」
と

い
う
呼
び
名
を
提
唱
さ
れ
て
い
ま
す
。
フ

ァ
ミ
リ
ー
が
所
有
す
る
企
業
と
い
う
意
味

で
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
、
ブ
ラ
ン
ド
名
が

付
い
て
い
る
会
社
の
多
く
が
こ
の
手
の
も

の
な
の
だ
そ
う
で
、
意
外
な
こ
と
に
、
あ

ち
ら
で
は
大
企
業
志
向
と
い
う
よ
り
も
伝

統
の
あ
る
会
社
に
就
職
し
た
が
る
と
い
う

の
で
す
。
と
こ
ろ
が
日
本
で
は
、
大
企
業

が
優
れ
て
い
て
、
中
小
企
業
は
規
模
が
小

さ
く
劣
っ
た
会
社
と
い
う
印
象
が
払
拭
で

き
ま
せ
ん
。

澤
邉　
管
理
会
計
は
、
未
来
に
向
け
た
意

思
決
定
の
た
め
の
会
計
で
す
が
、
意
思
決

定
は
情
報
、
す
な
わ
ち
き
ち
ん
と
し
た
数

字
に
基
づ
い
て
な
さ
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
が
、
日
本
で
は
こ
れ
ま
で
、

特
に
中
小
企
業
で
軽
ん
じ
ら
れ
て
き
ま
し

た
。

　
確
か
に
、
中
小
企
業
は
保
護
さ
れ
る
対

象
で
は
あ
り
ま
す
が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
、

守
ら
れ
る
側
が
そ
れ
に
甘
ん
じ
て
い
て
よ

い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
者
は
自

分
が
会
社
を
経
営
し
て
い
く
の
だ
と
い
う

覚
悟
が
必
要
で
す
。
中
小
企
業
は
弱
者
で

あ
り
、
守
ら
れ
る
べ
き
と
い
う
短
絡
的
思

考
は
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。
プ
ラ
イ
ド
を
持

つ
べ
き
で
す
。
大
企
業
と
の
違
い
を
明
確

に
打
ち
出
し
、
時
代
が
流
れ
て
も
変
わ
ら

な
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
と
し
て
の
こ
だ
わ
り
を

持
ち
、
確
固
た
る
信
念
で
経
営
を
し
て
い

く
。
そ
れ
が
時
流
に
合
っ
た
経
営
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

西
迫　

昨
年
、
麻
生
副
総
理
（
財
務
大

臣
）
と
お
目
に
か
か
り
、
お
話
し
す
る
機

会
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
際
に
、
京
都
大

学
の
澤
邉
教
授
が
提
唱
す
る
「
中
小
企
業

≒

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」
論
を
お
話
し

し
た
の
で
す
。
す
る
と
大
臣
は
身
を
乗
り

出
し
、
わ
が
意
を
得
た
り
と
ば
か
り
に

膝
を
叩
い
て
、「
そ
う
な
ん
だ
よ
君
、
世

界
の
中
で
２
０
０
年
企
業
が
ど
れ
く
ら

い
あ
る
か
知
っ
て
い
る
か
ね
。
世
界
に

５
５
８
６
社
あ
る
と
い
う
ん
だ
が
、
驚

く
こ
と
な
か
れ
、
そ
の
う
ち
日
本
に
は

３
１
４
６
社
も
あ
る
ん
だ
。
そ
れ
も
い
わ

ゆ
る
中
小
企
業
と
い
う
や
つ
が
ほ
と
ん
ど

だ
。
日
本
は
こ
れ
か
ら
２
０
０
年
企
業
を

育
て
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の

た
め
に
も
中
小
企
業
を
単
に
保
護
す
る
ば

か
り
で
は
な
く
、
次
世
代
に
い
か
に
つ
な

げ
て
い
く
か
を
考
え
る
こ
と
が
大
事
だ
」

と
。

岩
永　
日
本
の
企
業
の
99
・
７
％
を
占
め

る
中
小
企
業
の
多
く
が
債
務
超
過
で
、
い

つ
つ
ぶ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
状
態
に
あ

り
ま
す
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
つ
ぶ
れ
な
い

の
は
、
保
護
政
策
が
あ
る
か
ら
で
す
。
そ

れ
が
日
本
経
済
の
健
全
な
発
展
を
妨
げ
て

い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。

　
保
護
政
策
で
生
き
延
び
て
い
る
よ
う
な

中
小
企
業
が
市
場
を
占
有
し
て
い
る
の
で
、

若
く
て
新
し
い
会
社
が
伸
び
悩
ん
で
い
ま

す
。
つ
ま
り
、
新
陳
代
謝
が
起
こ
り
に
く

く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
な
ら
ば
、
そ
う

い
っ
た
中
小
企
業
を
健
全
化
す
る
こ
と
こ

そ
、
わ
れ
わ
れ
の
仕
事
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
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日本の会計事務所、中小企業にとって本当に役立つことを。
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